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Zusammenfassung

Auf der Basis zweier qualitativer Studien untersucht der Beitrag die Weiterbeschéftigung von
Arbeitskriften mit gesundheitlichen Beeintrichtigungen aus konventionensoziologischer
Perspektive. Beschéftigungsentscheidungen werden als Kompromisse zwischen unterschiedlichen
Bewertungs- und Koordinationslogiken verstanden, die sich auf inner- und aulBerbetriebliche
Formate stiitzen. Alltagsweltlich sprechen die befragten Akteur:innen von der sozialen
Verantwortung, die sich an den Grenzen Okonomischer Realitdt ausrichten miisse. Diese
»okonomische Realitdt“ wird durch Managementsysteme zur Leistungssteuerung und die
Arbeitsorganisation bestimmt, wéhrend ,soziale Verantwortung®“ durch Formate wie
Sozialversicherungen und rechtliche Regulierungen ermdglicht und begrenzt wird. Betriebe sind
eher zur tempordren Duldung von behinderten Mitarbeitenden bereit als zu dauerhaften

Anpassungen der Arbeitsorganisation oder der Leistungsnormen.

Abstract: Employing People With Health Impairments as a Compromise Between Logics of
Valuation and Coordination

Based on two qualitative studies, this paper analyses the employment of workers with health
impairments using a convention theory approach. Employment decisions are regarded as
compromises between different logics of valuation and coordination based on internal and external
formats. The interviewed employers refer to the idea of social responsibility within the boundaries
of economic reality. “Economic reality” is the product of performance management systems and
work organisation, whereas “social responsibility” is enabled and limited by social insurances and
legal regulations. Firms are more likely to tolerate work incapacities temporarily than to adjust their

work organisation and performance standards permanently.
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