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Zi eI - B eS C h é.ft i g u n g S - Altersspezifische Potenzialerwerbsquoten® von Frauen

Deutsche und auslandische Frauen im Vergleich, 2020 und 2060, in Prozent

wachstum
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Ohne Zuwanderung oder steigenden . s
Erwerbsquoten sinken bis zum Jahr 2035 die
Personen, die dem Arbeitsmarkt zur Verfigung ™ '
stehen, um Uber sieben Millionen sinken e
FUr das Arbeitsangebot ist nicht nur ” T
entscheidend, wie viele Personen prinzipiell 40 deutsche Frauen 2020
dem Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen, 2 progostizerter Zuwachs

. . L -+ Austinderinnen 2060
sondern auch, wie viele von ihnen tatsachlich . T
erwerbstatig sind und wie hoch die geleistete [ prognostizirter Zuwachs
Arbeitszeit ist. ’
Potenziale sind zunachst dort zu finden, wo die P o oo o e e o
Erwerbsbeteiligung derzeit noch e e et e vy e, oA Guppin ezt e den
vergleichsweise niedrig ist. Quele feeneerecnuneen. €18

Source: Hellwagner et al. (2022): Wie sich eine demografisch bedingte Schrumpfung des Arbeitsmarkts noch abwenden lasst, IAB.

Demografische Entwicklung lasst das Arbeitskrafteangebot stark schrumpfen. (IAB-Kurzbericht 25/2021), Niirnberg, 12 S.

Fuchs, Johann, Doris S6hnlein & Brigitte Weber (2021): Projektion des Erwerbspersonenpotenzials bis 2060:



Alterserwerbstatigkeit: Datenlage

Erwerbstitigenquote nach Alter

Anteil der Erwerbstatigen an der Bevolkerung, in %
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Source: Statistisches Bundesamt (2024): Erwerbstéatigkeit alterer Menschen,verfugbar unter: https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/Aeltere-
Menschen/erwerbstaetigkeit.html [23.08.2024]..



Alterserwerbstatigkeit: Perspektiven

Umfrage: Wann planen Sie aktuell, Ihre Erwerbstdtigkeit zu beenden?!

@ Habe das regulire Renteneintrittsalter schon liberschritten @ Vor dem reguldren Renteneintrittsalter

@ Zum reguliren Renteneintrittsalter Nach dem regularen Renteneintrittsalter

4,7

HWR Berlin Source: Geinitz, C. (2924): Wie die Generation 50 plus so lange wie mdglich arbeitet. Verfugbar unter: https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/mehr-wirtschaft/gesundheitsreport-2024-
arbeitgeber-nutzen-arbeitskraeftepotential-der-senioren-zu-wenig-19828596.html [23.08.2024].

.10.2024
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Erwerbsleben

verlangern:

kObnnen oder
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HWR Berlin Source: Shelton, N., Head, J., Carr, E., Zaninotto, P., Hagger-Johnson, G., & Murray, E. (2018). Gender differences and individual, household, and workplace
Characteristics: Regional geographies of extended working lives. Population, Space and Place. https://doi.org/10.1002/psp.2213 .
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https://doi.org/10.1002/psp.2213

Welitere Erwerbspotentiale durch
Unterstutzung der Dimension ,konnen’

» (Betriebliche) Gesundheitsangebote
« (Betriebliche) Weiterbildungsangebote
- Spezielle Forderungsinitiativen fur altere Arbeitslose

« Partnerschaftliche Aufgabenteilung, mdglicherweise Sozialeinrichtung (z.B.
Freizeiteinrichtungen)

« Steuerliche Anreize flr eine Ausweitung der Erwerbstatigkeit von Ehefrauen

« Anpassung des Passgenauigkeit des Jobs im Alter:

» Praferenzen von Beschaftigten

HWR Berlin 02.10.2024
Source: Hellwagner et al. (2022): Wie sich eine demografisch bedingte Schrumpfung des Arbeitsmarkts noch abwenden lasst, IAB.



Der ideale (6konomische) A

Entscheider DESIRE

e, TR

* Allwissenheit: Der ideale Entscheider hat Zugang zu allen AVO' D
relevanten Informationen und die Fahigkeit, diese vollstandig zu
verarbeiten.

J

- Stabile und konsistente Praferenzen: Entscheidungen stimmen
mit konstanten Praferenzen lberein, solange sich externe
Bedingungen nicht andern. Konsistenz bedeutet, dass
Entscheidungen im Einklang mit Praferenzen sein sollten: Wenn A
tber B bevorzugt wird, sollte nicht B tGber A gewahlt werden.

y
_A—
Bild von John Hain auf anbay!

* Nutzenmaximierung: Der ideale Entscheider maximiert seinen
eigenen Nutzen, ohne soziale Praferenzen oder Sentimente wie
Neid oder Mitgefuhl zu bertcksichtigen.

Source: M. Fischer und M. Khadjavi (2021): Praferenzen, in: Heidbrink et al. (eds.) Handbuch Wirtschaftsphilipsophie lIl.
Springer VS, Wiesbaden.

HWR Berlin 02.10.2024



Erkenntnisse der
Verhaltensdokonomie:
Entscheidungsfindung oft verzerrt

Zwei konkurrierende Denksysteme:

« System 1: intuitive, spontane Entscheidungen. Diese warden of
automatisch getroffen und basieren auf friheren Erfahrungen.
These often occur automatically and rely on previous learning
experiences. Oft fehlerhaft und in Reaktion auf Stimuli.

« System 2: orientiert sich starker am Konzept des Homo
Oeconomicus. Kontrollierte und reflektierte Entscheidungen. Treffen
Entscheidungen nach analytischen Uberlegungen.

» Anfallig fur kognitive Fehler

HWR Berlin

Source: Kahneman, D. (2011). Thinking, fast and slow. Farrar, Straus and Giroux.
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Jenseits des Paradigmas des
Homo Oeconomicus

Tatsachliches menschliches Verhalten mit 6konomischen Modellen
verbinden:

* Risiko und Unsicherheit: In vielen Situationen vermeiden Menschen die
Risiken (Risikoaversitat).

* Im Zeitverlauf: Menschen tendieren dazu unliebsame Entscheidungen zu
verschieben, wahrend gleichzeitig der gegenwartige Konsum (well-being)
bevorzugt wird.

+ Soziale Entscheidungen: Altrusimus, Verteilungsgerechtigkeit,
Reziprozitat.

« Lugen und Betrtigen im Entscheidungsverhalten: Viele Menschen
praferieren Ehrlichkeit Gber Liigen und Betrligen.

Source: Kahneman, D. (2011). Thinking, fast and slow. Farrar, Straus and Giroux.
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Charakter und inkonsistentes
Entscheidungsverhalten?

Bergien, Fechter, Haupt (2024) untersuchen
Unterschiede im Renteneintrittsverhalten anhand
des Big 5 Charaktereigenschaftenmodells

Forschungsfrage: ,Welcher Zusammenhang
besteht zwischen Renteneintrittsverhalten und
Charaktereigenschaften(Big 5 model)?”

Kontrolle von:
Haushaltseinkommen
Gesundheit
Bildungsjahre
Land

Extraversion:

Enthusiasmus,
Kontaktfahigkeit,
Geselligkeit,
Flhrungsimpuls, Direktheit

Offenheit:

Einfallsreichtum,
Komplexitat, Veranderung,
Eigenstandigkeit

Neurotizismus:

Empfindsamkeit,
Reizbarkeit, Interpretation,
Erholungszeit,
Zuruckhaltung

Umganglichkeit:

Altruismus,
Konfliktbereitschaft,
Anerkennung, Vertrauen.
Takt

Gewissenhaftigkeit:

Perfektionismus,

Organisation, Innerer
Antrieb, Konzentration,
methodisches Arbeiten

Source: https://www.svenja-hofert.de/wp-
content/uploads/2012/05/big51-150x150.jpg?x48606.



Forschungsprojekt

« SHARE Daten (Beobachtungen ~2000) beinhalten Informationen zu
Gesundheit, 6konomischem Status und sozialen und familaren Netzwerken
aus 28 EU-Landern und Israel

 Abhangige Variable: Rentenalterdifferenz = Offizielles Renteneintrittsalter —
Effektives Renteneintrittsalter

« Unabhangige Variable:
Big 5 Charakterzlge

* Propensity Score Matching (Quasi-experimentelles Design) -
Interpretation:

Renteneintrittsalter Differenz > 0: Vorgezogener Renteneintritt
Renteneintrittsalter Differenz < 0: Spaterer Renteneintritt

Source: Propensity Score Matching, vergiigbar unter: Matchlt: Getting Started (r-project.org)



Ergebnis 1: Neurotizismus

Signifikanter Effekt

 Individuen mit hohen Neurotizismusauspragungen gehen friher in
Rente.



Interpretation des Effekts 1

Menschen mit hohen Neurotizismusauspragungen sind sehr sensibel
gegeniuber Stress, was zu einem vorgezogenen Renteneintritt flhrt:

» um ein stressiges Arbeitsumfeld zu vermeiden, z.B. Nervositat im Team

» um arbeitsbezogene Herausforderungen zu vermeiden, z.B.
Weiterbildungen.

» um hohen Performanzerwartungen der Unternehmen aus dem Weg zu
gehen.



Ergebnis 2: Extraversion

Gesamtpool signifikanter Effekt

Individuen mit hohen Extraversionauspragungen gehen friher in Rente.



Interpretation des Effekts 2

Extrovertierte Indivduen sind im Allgemeinen aktiver, kommunikativer und
selbstbewusster:

» konnten mehr Hobbies im Alter haben, die sie dazu verleiten neue
Abenteuer erleben zu wollen, z.B. reisen

» wollen mehr Zeit fur ihr soziales Umfeld haben, z.B. Enkelkindern

A\

wollen neue Projekte initiieren, z.B. Kunst.

» wollen neue Prozesse etablieren, und nicht die altbekannte
Arbeitsroutine ausleben, z.B. Selbststandigkeit.



Kernaussagen

Konsistente Verzerrung des rationalen
Entscheidungsmodell durch
Charaktereigenschaften

Charaktereigenschaften verandern
sich Uber den Lebensverlauf, wodurch
sich auch Praferenzen im Zeitverlauf
als inkonsistent erweisen kbnnen

Bild von Raphael Silva auf Pixabay
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Weitere Erwerbspotentiale durch Unterstltzung
der Dimension ,wollen’

* ErwerbsverklUrzungswuinsche sind bei alteren Beschéaftigten abhangig vom
Charaktertyp

« (Gezielte Praferenzabfrage im Alter:

Ausweitung der tatsachlichen Wochenarbeitszeit

dem Wunsch nach mehr Freizeit bei gleichbleibenden Arbeitsumfang
entgegenkommen (u.a. Gleitzeitmodelle, Staffelung von Arbeitsphasen, ...)
Belastungsspitzen reduzieren

mehr oder weniger Arbeiten im Team erteilen

mit neuen Projekte betrauen etc.

» Individuellere, lebensphasenorientiertere Arbeits(zeit)gestaltung
und mobiles Arbeiten!

02.10.2024
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